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 السمخص

اىتساـ الشاشصيغ في مجاؿ ما زاؿ مػضػع مذاركة السخأة في صشع القخار مػضػعا ججليا يدتحػذ 

الجيسػقخاشية وحقػؽ الانداف والسػاششة. ذلظ خاصة في السشصقة العخبية التي تذيج حخاكا سياسيا لا بل دمػيا 

حادا، مسا يدتػجب استشفار كل الصاقات البذخية لإرساء الاستقخار فييا، بسا في ذلظ الحاجة لجور السخأة التي 

في الجوؿ العخبية. تمظ الجوؿ التي ما زالت تبحث في صخاع عشيف عغ  شاركت في بعس التحخكات الذعبية

إمكانية إحلاؿ الدلاـ والتي يجب أف تعج السخأة بصبيعتيا داعية أساسية للأمغ والاماف فييا. عمسا بأف تمظ 

 السخأة نفديا ىي التي دفعت غاليا ثسغ الرخاعات الدياسية عمى حداب كخامتيا وتفتت عائمتيا وفقجانيا

رىا في ضل للإمكانية التأثيخ الفاعل في مجخيات الاحجاث التي تداىع في تيسيذيا، لا بل بتخاجع كبيخ لجو 

التي تػاجييا السخأة العخبية في أىع السعػقات ، تيجؼ الجراسة الحالية إلى تػضيح التصخؼ والتحجخ الفكخؼ 

الباحثة السشيج الإستقخائي في استشتاج عسمية اتخاذ القخارات داخل السؤسدات الحكػمية وقج استخجمت 

 وتحقيق أىجاؼ الجراسة.
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Abstract 

The issue of women's participation in decision-making is still a controversial issue 

that attracts the attention of activists in the field of democracy, human rights and 

citizenship. This is especially true in the Arab region, which is witnessing a sharp 

political and even bloody movement, which necessitates the mobilization of all 

human energies to establish stability in it, including the need for the role of 

women who participated in some popular movements in Arab countries. Those 

countries that are still searching, in violent conflict, for the possibility of 

establishing peace, and in which women, by their very nature, must be regarded 

as an essential advocate for security and safety in them. Knowing that it was the 

woman herself who paid dearly the price of political conflicts at the expense of 

her dignity, the fragmentation of her family, and her loss of the ability to 

effectively influence the course of events that contribute to her marginalization, 

rather, a significant decline in her role in light of extremism and intellectual 

ossification. The current study aims to clarify the most important obstacles that 

women face Arabic in the process of decision-making within government 

institutions, and the researcher used the inductive method in deducing and 

achieving the objectives of the study. 
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 السقدمة

اشتخاؾ السخأة في عسمية صشع القخار عمى قجـ السداواة مع الخجل، لا يعج مصمباً لسجخد تحقيق العجالة أو 

اعتباره شخشاً ضخورياً لسخاعاة مرالح السخأة، فبجوف اشخاؾ السخأة أحلاؿ الجيسقخاشية فحدب، وإنسا يسكغ 

لستسثمة في السداواة اشتخاكاً نذصاً وإدماج مشطػرىا في كافة مدتػيات صشع القخار، لا يسكغ تحقيق الأىجاؼ ا

ة الشػع ثقافيذكل الحجيث عغ تسكيغ السخأة نقصة تقاشع ما بيغ ثقافة العدؿ والتيسير والتسييد وبيغ والتشسية، و 

فالثقافة الدائجة تحػؿ السخأة إلى كائغ محبط ميسر فاقج لأبدط حقػؽ الاندانية باسع الذخؼ تارة  ،والسذاركة

وباسع الحفاظ عمى قيع الاسخة تارة أخخػ غيخ أف عسمية تسكيغ السخأة تفتح ليا نػافح وعي ججيج بحاتيا , 

قزية السخأة وتصػرىا، لا تذكل قزية بحج ذاتيا  وتييئ السجتسع لخمق ترػرات ججيجة عغ أدوارىا، إذ

مدتقمة عغ الخجل أو السجتسع بذكل عاـ، بل ىي جدء فاعل وميع في تكػيغ لبشتو الأساسية الستسثمة بالأسخة 

ورفجه بأجياؿ واعيو لتاريخو وحاضخه ومدتقبمو، وعمى ىحا الأساس لا يقاس وزف السخأة في السجتسع بالكع 

جر ما يقاس بالشػع الحؼ تسثمو بأدوارىا الستعجدة، التي تتصػر مع تصػر السجتسع وتقجمو، الحؼ تسثل نرفو بق

لا سيسا أدوارىا في اتخاذ القخار التي تؤثخ بذكل مباشخ، أو غيخ مباشخ في تحػلو مغ شكل لآخخ 

 .(2009، المجشة الػششية الأردنية لذؤوف السخأة ) واستسخاريتو وديسػمتو

ج التػازف الجقيق بيغ القػة والعاشفة،  تفعل السخأة الكثيخ والكثيخ كي تربح السجتسعات أكثخ قػة؛ فيي تُجدِّ

المجشة الػششية ) يعخؼ كيف يزع الأمػر في نرابيا وتشاضل مغ أجل معتقجاتيا، وىي كائغ متعاوف بقػة  

 .(2009، الأردنية لذؤوف السخأة 
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إف ضاىخة التسييد ضج السخأة واحجة مغ أىع العكبات  ومشح ستيشيات القخف الساضي بجأ السجتسع الجولي يجرؾ

التي تػاجو خصط وبخامج التشسية في دوؿ العالع الشامي. وفي ذات الػقت بجأ خبخاء التشسية يشطخوف لسػضػع 

المجشة الػششية الأردنية لذؤوف ) ثيقة بالجيسقخاشية وحقػؽ الإندافالتشسية بسعشاه الذامل وما لو مغ علاقة و 

 .(2009 ،السخأة 

وقج شيجت العقػد الأخيخة تقجما ممحػضا في السذاركة الدياسية لمسخأة، وتدايجت في مشاشق العالع أعجاد 

السشطسات والذبكات والحخكات الشدائية كسا تدايجت قػة في تأثيخىا في الدياسات السحمية والػششية والجولية. 

المجشة الػششية الأردنية لذؤوف ) سياسية ميسةلشداء في قبػؿ مشاصب وفي ذات الػقت نجح عجد قميل مغ ا

 .(2009، السخأة 

وعمى الخغع مغ ىحه السكتدبات إلا أف التسييد القائع عمى أساس الجشذ لا يداؿ عائقا أماـ مذاركة السخأة 

ة رسسيا في عسمية اتخاذ القخار وسيصختيا عمى السػارد السادية والدياسية . ولا تتستع السخأة حتى الآف في أي

دولة مغ دوؿ العالع بالسداواة مع الخجل في السكانة الدياسية أو في قػة التأثيخ الدياسي. وعمى الخغع مغ إنشا 

غ الآف في القخف الػاحج والعذخيغ نجج أف معطع القخارات التي تؤثخ في مريخ كػكبشا الأرض لا تداؿ تتخح م

 .(2009، لذؤوف السخأة  المجشة الػششية الأردنية) دوف مذاركة نرف سكانو الشداء

 إشكالية الدراسة

تػػداؿ مذػػاركة  لاالػػجوؿ السجػػاورة إلا أنػػو  التعميػػع لػػجػ السػػخأة الأردنية، مقارنػػة مػػع معجلاتبالخغػػع مػػغ ارتفػػاع 

السػػخأة الأردنية فػػي السشاصػػب العميػػا فػػي السؤسدػػات الأردنية عامػػة والجامعػػات الأردنية خاصػػة محػػجودة، 

بحدػػب التقاريػػخ الإحرائيػػة الرػػادرة عػػغ الإحرائي الأردني، وديػػػاف السػضفيػػغ العػػاـ، ووزارة التخبيػػة 
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وبشػػاء عميػػو فػػإف مذػػكمة الجراسػػة تتسثػػل فػػي الإجابػػة عػػغ الدػػؤاؿ الخئيدػػي  ،2018ي خػػلاؿ والتعميػػع العالػػ

 التالػػي:

  وما  الحكػمية الأردنية السؤسداتالعميا في  الإداريةما السعيقات التي تػاجو السخأة لتػلي السشاصب

 قتيا بالتصػر الػضيفي لجييغ؟لاع

 التالية:سئمة ويتفخع عشو الأ 

  جتساعية، والسعيقات الشفدية( : ما مدتػػ السعيقات )السعيقات التشطيسية، والسعيقات الإالأولالدؤال

 ؟الحكػمية الأردنية السؤسداتفي  في إتخاذ القخاراتالتي تػاجو السخأة 

 ىل تختمف السعيقات )السعيقات التشطيسية، والسعيقات االجتساعية، والسعيقات الشفدية( الدؤال الثاني :

 ؟الحكػمية الأردنية السؤسداتفي  في إتخاذ القخاراتالتي تػاجو السخأة 

 أهسية الدراسة

 تكسغ اىسية الجراسة مغ أىسية السػضػع نفدو تبخز مغ خلاؿ:

بذػػكل خػػاص. وتعػػج ىػػحه الجراسػػة والتػػي تعتبػػخ  الأكاديسيتشػػاوؿ واقػػع عسػػل السػػخأة بذػػكل عػػاـ وفػػي القصػػاع 

حدػػب عمػػع الباحثيػػغ مدػػاىسة متػاضعػػة لتشػػاوؿ مػضػػػع واقػػع التصػػػر الػضيفػػي لمسػػخأة فػػي  الاولى

برػػػرة  إلا الأردفالػػحؼ لػػع يتػػع بحثػػو عمػػى مدػػتػػ البحػػػث والجراسػػات فػػي ، و الحكػمية الأردنية السؤسدات

 .الأردنيةجدئيػػة ليذػػكل إضافػػة ججيػػجة لمسكتبػػة 

مشيػػا فػػي تحدػػيغ واقػػع  الإستفادةتعصػػي ىػػحه الجراسػػة بعػػس التػصيػػات لرشػػاع القػػخار والتػػي مػػغ السسكػػغ 

وصقػػل مياراتيػػا الكياديػػة. كسػػا قػػج تدػػيع ىػػحه الجراسػػة فػػي تغييػػخ  الحكػمية الأردنية السؤسداتالسػػخأة فػػي 
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الػػى تغييػػخ نطػػخة  بالإضافة، الحكػمية الأردنية السؤسداتالدياسػػات الستعمقػػة بالدػػمع الػضيفػػي الستبعػػة فػػي 

 السجتسػػع عػػغ إمكانػػات السػػخأة العاممػػة بالػصػػػؿ إلػػى السشاصػػب العميػػا.

 أهداف الدراسة

 : يجفت ىحه الجراسة لمتعخؼ الىت

  الحكػمية  السؤسداتفي  لإتخاذ القخارات الإداريةالسخأة التعخؼ إلى السعيقات التشطيسية التي تػاجو السخأة

 .وأثخىا عمى التصػر الػضيفي الأردنية

 السعيقات التشطيسية، والسعيقات االجتساعية، والسعيقات الشفدية(، التي تػاجو السخأة  مدتوى السعيقات(

 .الحكػمية الأردنية السؤسداتفي  لإتخاذ القخارات الإدارية

 السعيقات التشطيسية، والسعيقات االجتساعية، والسعيقات الشفدية( التي تػاجو السخأةً   اختلاف السعيقات(

 .لمسؤسدات الحكػمية الأردنيةتبعا  الحكػمية الأردنية السؤسداتفي  لإتخاذ القخارات الإدارية

 الدراسات الدابقة

الأسخية وتشذئة الأبشاء  دور السخأة فى اتخاذ القخارات. (2003رجب ريحان, ا., & الحديشى. )دراسة 

يسثل وضع السخأة في السجتسع أحج السعاييخ التى يسکغ بيا قياس : والسذارکة الدياسية فى قخية بخؽ العد

درجة تصػر السجتسع، فأحج ىحه السعاييخ ىػ الکع مغ الفخص الستاح لمسخأة في السجالات الستعجدة سػاء 

 دية.کانت ثقافية أو اجتساعية أو سياسية أو اقترا
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وقج تبيغ أف السخأة مشح العرػر القجيسة نالت حقػقيا ولکغ بجرجات متفاوتة وحرمت عمى ىحه السػاقع 

والأدوار مغ السدتػيات السختمفة في الدمصة وفقا لأوضاع سياسية واقترادية وأيزا ثقافية، ومغ خلاؿ 

ة إباف الحزارة الإسلامية قج استعخاضشا لػضع السخأة عبخ العرػر أو الحزارات السختمفة نجج أف السخأ 

حرمت عمى الحقػؽ التى لع تسشحيا ولغ تسشحيا الکثيخ مغ الحزارات السختمفة الحجيث مشيا والقجيع ، حيث 

متعيا الإسلاـ بحخية الترخؼ في أمػاليا وحقيا في السيخاث وکحلک في اختيار الدوج والتجارة والخخوج مغ 

تى تلائع قجرتيا. کسا يلاحع أف السخأة في العرخ السديحي نالت الکثيخ السشدؿ والكياـ بالعجيج مغ العساؿ ال

مغ الحقػؽ فيا ىي الأديخة التى کانت تحرل السخأة السشتجة والشذيصة عمى أرفع السشازؿ والسدتػيات والسقاـ 

العجيج  الدامي الذخيف کسا تخمرت السخأة مغ استعباد الخجل ونالت حخيتيا کسا جاوزت السخأة بتمک الأديخة

 (.1932مغ الخجاؿ في السجالات السختمفة لمعمػـ )محمد جسيل فييع، 

ورىا في ومغ السلاحع قياـ السخأة برفة عامة والخيفية برفة خاصة بالعجيج مغ الأدوار الاجتساعية مشيا د

ي مجاؿ دورىا ف، و الأسخية، ودورىا في مجاؿ الدکاف، ودورىا في مجاؿ القخارات مجاؿ التشذئة الاجتساعية

، ومغ ىحا السشصمق قامت الجراسة لتحقيق أىجافيا بجراسة الأدوار الاجتساعية لعيشة مغ السذارکة الدياسية

لسخکد السشرػرة بسحافطة الشداء بالخيف السرخؼ، حيث تع إجخاء دراسة ميجانية بقخية بخؽ العد التابعة 

( مبحػثة، تع 200ت وقج شسل الاستبياف نحػ )، حيث تع الاستبياف بالسقابمة کػسيمة لجسع البياناالجقيمية

، واختبار معشػية لشدبية والستػسط السخجح بالأوزافاستخجاـ عجد مغ السقاييذ الإحرائية مثل الأىسية ا

 ومعامل التػافق او الاقتخاف. 2الفخوؽ کا
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الأدوار الاجتساعية وقج تػصمت الجراسة الى مجسػعة مغ الشتائج مؤداىا اف السخأة الخيفية تقػـ بسجسػعة مغ 

تع ترشيفيا الى أدوار خاصة بالسخأة الخيفية في مجاؿ التشذئة الاجتساعية، دورىا في مجاؿ اتخاذ القخارات 

، کسا تػصمت الجراسة الى دورىا في السذارکة الدياسية ، بالإضافةة، ودورىا في السجالات الدکانيةالأسخي

، السذارکة ية في مجالات التشذئة الاجتساعيةسخأة الخيفالى صحة الفخوض التى تشز عمى معشػية دور ال

 ، بالإضافة الى عجـ معشػية دور السخأة في مجاؿ الدکاف.ةالدياسية واتخاذ القخارات الأسخي

الحكػمية الفمدصيشية -2010دور السخأة في صشع القخار في السؤسدات . (2012القطب, & رولا. )دراسة 

السخأة في صشع القخار في السؤسدات الحكػمية الفمدػصيشية فػي الفتخة لا واقعة تشاولت الجراسة دور :  1995

(، حيث تع بحث أىع السعيقات التي تؤثخ فػي حيػاة السػخأة الفمدصيشية العاممة وتحج مغ 2010-1995بيغ )

ية في القصاع تػلييا مخاكد عميا لرشع القخار، وذلظ مغ خلاؿ دراسػة العػامػل التي تحيط بالسخأة الفمدصيش

واستعخضت الجراسة التصػر التاريخي لمسخأة العاممة، والأسباب التي تػجفعيا لمعسػل، إضافة إلى ، الحكػمي

دورىا الدياسي والاجتساعي، والتحاقيا لمعسل الفرائمي والحدبي الفمدػصيشي قبػل مجيء الدمصة الفمدصيشية 

السخأة العاممة في السؤسدات الحكػمية، ودراسة  وتشاولت الجراسة كحلظ أىع القػانيغ التي تخز 1995

 مداواتيا قانػنياً بالخجل.

، وأىع 2006والثانيػة عػاـ  1996ولى عاـ أة الفمدصيشية في الانتخابات الأور السخ كسا تشاولت في د

السخشحات والسخاكد التي استصاعت أف ترل إلييا السخأة الفمدصيشية مغ خػلاؿ الانتخابات التذخيعية 

 السحمية.و 
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خيخ ذكخت الجراسة أىع نتائج الاستبياف الحؼ اعتسجت عميو، إلى جانػب مقابلات شخرية وفي الفرل الأ

أجخيت مع نداء فمدصيشيات في مػاقع صشع قخار في السؤسدات الحكػميػة. لحلظ اعتسجت الجراسة عمى 

السعيقات الثقافية والاجتساعية ياف، ومػجػ تأثيخ حميمي لػصف وتفديخ وتحميل الاستبالسشيج الػصفي الت

شداء والدياسية الجاخل ية والخارجية عمػى السػخأة، والاتجاىػات الإدارية. إضافة لمسشيج السقار ف لجراسة عجد ال

 ولى والثانيػة، وعجد السشتخبات في الانتخابات الأولى والثانية.السخشحات في الانتخابات الأ

العػامل السؤثخة عمى دور السخأة في . (2012معهد الإدارة/الرصافة. )م. د. إخلاص أكرم أحسد رسول دراسة 

شغمت قزايا السخأة في الػشغ العخبي حيداً كبيخاً مغ : صشع القخار دراسة ميجانية في معيج الإدارة/الخصافة

ء الأكبخ اىتسامات الباحثيغ في عمع الاجتساع باعتبار السخأة عشرخاً فاعلًا في السجتسع يقع عمى عاتقو الجد 

مغ ميسات السجتسع بجأً بالأسخة )نػاة السجتسع الإنداني( إلى علاقتيا بسؤسدات السجتسع، مسا أدػ إلى تشػع 

مغ أصشاؼ شتى )ديشية ،  السياـ السمقاة عمى عاتقيا داخل وخارج الأسخة. ولقج واجيت السخأة معػقات

، ثقافية، قانػنية، سياسية وغيخىا(، ضيخت بػضػح في العيػد البجائية والإقصاعية والخجعية مسا أدػ اجتساعية

إلى تقميل دور السخأة بالسذاركة واتخاذ القخارات في السياديغ الاجتساعية والدياسية وغيخىا.ولكغ انبثاؽ الػعي 

العالع حالياً وضيػر الجعػة إلى قزية بقزية الجيسقخاشية التي ىي أبخز خرائز السخحمة التي يسخ بيا 

حقػؽ الإنداف وبالأخز قزية حخية السخأة وضخورة تفعيل مذاركتيا في بشاء السجتسع عمى قجـ السداواة مع 

الخجل عمى قائسة أولػيات التحخر والتشسية في السجتسع العخبي السعاصخ حيث تسثل التغيخات الجيسقخاشية 

لسذخوع الشيزػؼ العخبي.لحلظ أصبح عالع السخأة اليػـ غيخ عالع الأمذ مػقعاً أساسياً ضسغ أولػيات ا

فبفزل التخبية والتعميع والعسل تبجلت أحػاليا ودورىا ومذاركتيا في الحياة العامة، كسا تخاجع سمصاف العادات 

السخأة في  والتقاليج ودخمت مياديغ ججيجة كانت وقفاً عمى الخجل الأمخ الحؼ أدػ إلى تدايج وتفعيل مذاركة
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عسمية التغيخ الاجتساعي ومكانتيا ودورىا في رسع مدتقبل السجتسع مغ خلاؿ اتداع دورىا حالياً في التعميع 

والسذاركة في الحياة الدياسية والاقترادية والاجتساعية عمى حج سػاء. وبشاء عمى ما تقجـ تع تقديع البحث 

السبحث الثاني تشاوؿ: الإشار الشطخؼ لمبحث، أما  إلى أربعة مباحث تزسغ الأوؿ: مشيجية البحث، بيشسا

السبحث الثالث فيسثل: الجانب السيجاني مغ البحث، اما السبحث الخابع تزسغ أىع الاستشتاجات والتػصيات 

 التي تع التػصل إلييا.

 الاستقخار الأسخؼ وعلاقتو بجرجة مذارکة الدوجة لدوجيا في. (2012مدفر عطية الزهراني, ن. )دراسة 

درجة العلاقة بيغ الاستقخار الأسخؼ و  ييجؼ البحث إلى الکذف عغ: اتخاذ القخارات الأسخية بسحافطة ججة

ملات وغيخ مذارکة الدوجة لدوجيا في القخارات الأسخية السختمفة تبعاً لاختلاؼ مجاؿ القخارات بيغ العا

والکذف عغ العلاقة بيغ کل مغ أبعاد الاستقخار الأسخؼ وأساليب السذارکة في اتخاذ القخارات  ،العاملات

والکذف عغ العلاقة بيغ الاستقخار الأسخؼ بأبعاده  ،بسجسػعة العاملات وغيخ العاملات الأسخية بيغ الدوجيغ

السشيج الػصفي التحميمي  . واستخجـ في البحثخيةودرجو مذارکو الدوجة لدوجيا في اتخاذ القخارات الأس

( ربو أسخة مشاصفة بيغ العاملات وغيخ العاملات. واستخجمت 258واجخؼ البحث عمى عيشو قرجيو عجدىا )

في الجراسة ثلاثة استبيانات لكياس الاستقخار الأسخؼ واتخاذ القخارات الأسخية, والعػامل السؤثخة عمييا. 

واختبار شيفيو ومعامل  ،وتحميل التبياف الأحادؼ  T-Test،واستخجمت في التحميلات الإحرائية اختبار

. وأسفخت الشتائج عغ عجـ شدب السئػية والستػسصات الحدابيةارتباط بيخسػف بالإضافة إلى التکخارات وال

اً لاختلاؼ وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية في درجة مذارکة الدوجة لدوجيا في اتخاذ القخارات الأسخية تبع

فيسا عجا القخار الخاص باستقجاـ الخجـ فقج وجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ معشػية  ،مجاؿ القخار

( لرالح مجسػعة العاملات وأسفخت الشتائج عغ وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية في أساليب اتخاذ 0.001)
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ا أوضحت الشتائج . کس(0.001مدتػػ معشػية ) القخارات الأسخية بيغ مجسػعة العاملات وغيخ العاملات عشج

وجػد علاقة ارتباشيو بيغ الاستقخار الأسخؼ ودرجة مذارکة الدوجة لدوجيا في اتخاذ القخارات الأسخية 

( وعجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية في أبعاد الاستقخار الأسخؼ بيغ مجسػعة العاملات وغيخ 0.01)

لستغيخات الاجتساعية والاقترادية للأسخة ودرجة العاملات. کسا بيشت الشتائج فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيغ ا

. (0.001الأسخؼ عشج مدتػػ معشػية )مذارکة الدوجة لدوجيا في اتخاذ القخارات الأسخية والاستقخار 

وأوصت الجراسة بأىسية تػعية الدوجيغ بالسذارکة في القخارات الأسخية مغ خلاؿ وسائل الإعلاـ والسؤسدات 

 .خامج التي تخفع مغ مدتػػ الأسخةالاىتساـ بػضع الخصط والبالسعشية بذئػف الأسخة, و 

 أدبيات الدراسة

 السرأة في التاريخ

عشج الشطخ إلى حالة السخأة عبخ التاريخ نلاحع أنيا كانت تعاني معاناة كبيخة، لسا تعخضت مغ إىانة وضمع 

مغ اعتبخىا أنيا ليدت روح،  السجتسعات ليا، فسشيع مغ أعتبخىا أنيا أقل مغ الخجل، وإنداف مدسػـ ومشيع

ووصل بيا إلى حج القتل، ىحا الجانب السطمع في تاريخ السخأة، أما الجانب السذخؽ فقج كانت السخأة ممكة 

مؤمشة ) وحكيسة، لكشيا لع تسثل ندبة كبيخة، أؼ الاضصياد الحؼ تعخضت لو السخأة أكثخ بكثيخ مغ تكخيسيا

 .(54-52، ص صالح

  غ مغ السخأة:مػقف البابميي: أولاا 

 مغ حق رب الأسخة بيع زوجتو وبشاتو أو ىبتيع. -1

 إذا شمق الخجل زوجتو تمقى في الشيخ. -2
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 إذا أراد الخجل عجـ قتميا يشدع عشيا ثيابيا ويصخدىا مغ السشدؿ عارية. -3

 إذا أىسمت زوجيا أو تدببت في خخاب بيتيا تمقى في الساء. -4

 ليقتميا أو يستمكيا أو يبيعيا.مغ قتل بشت لخجل كاف عميو أف يعصيو ابشتو  -5

 مػقف الخوماف مغ السخأة : ثانياا 

 كاف الخومانيػف يذسئدوف مغ ولادة البشت. -1

 أباح الخوماف قتل البشت وىي صغيخة. -2

 كاف لمخجل الحق في محاكسة زوجتو ومعاقبتيا لغاية الإعجاـ إذا كانت السدألة خيانة زوجية. -3

 باً أساسيا في أسباب انعجاـ الأىمية كالرغخ والجشػف.كاف القانػف الخوماني يعتبخ الأنػثة سب -4

 ليذ مغ حق السخأة الإرث وزواج البشت سبباً كافيا مغ حخمانيا مغ الإرث. -5

 السخأة في الإسلاـ: ثالثاا 

الإسلاـ اعصى لمسخأة ورفع عشيا السطالع وأعاد ليا اعتبارىا في الإندانية، ورفع مغ مكانتيا وأعمى مغ شأنيا 

حخيات، وكمفيا بتكاليف كسا كمف الخجل، وكاف لمسخأة نريب في نذخ الإسلاـ، فقاست ما قاسى بو ومشحيا 

الخجل مغ عحاب وىجخة واضصياد وأذػ، ومغ يقخأ تاريخ الإسلاـ والديخة الشبػية وسيخة أىل البيت، قخاءة 

جشب الخجل وحسايتيا لمجعػة، واقعية بعيجة عغ الفيع الخاشئ، يجج أف لمسخأة في الإسلاـ كاف ليا دور رائج ب

جل جلاله( وتحريل العمع وتخبية الأجياؿ، و لقج حطيت السخأة في الإسلاـ بسكانة لع ) والاستذياد في سبيل الله

تحطى بيا في تاريخ البذخية ، وأعصى ليا الإسلاـ مغ الحقػؽ ما لع تتحرل عميو امخأة في أؼ مكاف أو 

يشكخوف ذلظ ، ويحاولػف أف يغصػا ىحه الحقائق ليبيشػا لمشاس أف الإسلاـ زماف أو ديغ ، والجاحجوف ىع الحيغ 
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قج ضمع السخأة، وفي الحكيقة أف الجيغ الإسلامي أعصى وقاـ بالسداواة بيشيا وبيغ الخجل، قاؿ تعالى ) وَلَيُغَّ 

( أما قػلة تعالى )الخِّجَاؿُ قَػَّامُػفَ عَمَى 228ة)البقخة: مغ الآي مِثْلُ الَّحِؼ عَمَيْيِغَّ بِالْسَعْخُوؼِ وَلِمخِّجَاؿِ عَمَيْيِغ(

لَ اّللُّ بَعْزَيُعْ عَمَى بَعْس  وَبِسَا أَنفَقُػاْ مِغْ أَمْػَالِيِعْ ( ]مغ سػرة الشداء : [، فقج تع تفديخ  34الشِّدَاء بِسَا فَزَّ

اـ بالأسخة، أما الحؼ يخيج أف يفدخ القػامة ىشا مغ قبل السؤمشػف بأنيا الخعاية الستبادلة بيغ السخأة والخجل لمكي

ىحه الآية بتفديخ سيصخة الخجل والتقميل مغ شأف السخأة، فيحا تفديخ فيو محاربة وقخاءة خاشئة لمجيغ 

، ىخ الآية، ومخالف لمدشغ الكػنية، لأنو مخالف لطاىحا لا شظ جيل وتخمف وانحصاط فكخالإسلامي، و 

مغ قائج والسرشع لابج لو مغ قائج، والسجرسة لابج لبيت لابج لو ومخالف لمحذ والعقل والعخؼ والسبادغ، فا

، والجير لابج لو مغ قائج، ولا يرمح قائجاف في نفذ السكاف وليسا نفذ الرلاحية. يقػؿ الديج ليا مغ قائج

وفق عمي الديدتاني: "معشى كػف الخجل قػاماً عمى السخأة ىػ قيامو بتكفل أمػرىا السعيذية والاعتشاء بذؤونيا 

ما تقتزيو مرمحتيا، وليذ معشاه أف لا يشفح ليا في نفديا أو فيسا تسمكو إرادة وأف عمييا تشفيح أوامخه 

ونػاليو، نعع عمييا التسكيغ لو في الاستستاعات الجشدية الستعارفة، كسا لا يجػز ليا الخخوج مغ بيتيا مغ 

 اً باتباع نطخه"دوف أذنو حدبسا تقجـ، وأما فيسا عجا ذلظ فيي غيخ ممدمة شخع

 السعوقات الاجتساعية لسذاركة السرأة العربية في صشع القرار الإداري 

أف العػامل الاجتساعية ليا دور كبيخ في الحج مغ مذاركة السخأة في صشع القخار الإدارؼ، حيث أف شبيعة 

السجتسع لو تأثيخ في مذاركة السخأة، فشجج أف شبيعة السجتسع العخبي في عاداتو وتقاليجه والثقافة العذائخية 

تجني ثقافة السخأة وحخمانيا مغ الحرػؿ عمى  والسػاريث الاجتساعية والآراء الجيشية الستصخفة، ليا أثخ عمى

السشاصب والسػاقع التي يتستع بيا الخجل وكحلظ نجج ليسشة الخجل عمى السخأة، وحتى التخبية الأسخية تعمع 
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السخأة فشػف الخياشة والصبخ والعشاية بتخبية الاشفاؿ وخجمة الدوج ىحا كمو يديع برػرة غيخ واعية مغ خزػع 

وىشا يسكغ القػؿ أف الاشار  ية الاولاد والاعساؿ السشدلية.عيتيا لو، فجور السخأة يقترخ عمى تخبالسخأة لمخجل وتب

الثقافي الدائج في أؼ مجتسع يسثل القاعجة الاساسية التي تشبثق مشيا الكيع والاتجاىات والتقاليج، وتحجد ىحه 

ر الشػعية أؼ ادوار الشداء والخجاؿ، وكحلظ العشاصخ الثقافية معاييخ السجتسع وادوار الافخاد بسا فييا الادوا

اتخح بعزيع مغ الجيغ سبب لسشع السخأة مغ السذاركة في الحياة الدياسية والإدارية، وكحلظ مغ العػامل 

لكي يكػف لمسخأة دور الزيق وليسشة الدمصة والقدػة و  السجتسعية السؤثخة عمى مذاركة السخأة ، ىي السجتسع

، وكحلظ بتعديد والتذخيعات الجستػرية والقانػنيةيسكغ تحكيقو بعدؿ عغ دعع الجولة فعاؿ فأف ذلظ الجور لا 

والحؼ يخىغ مدؤولية العسل وأعبائو  القجيعذلظ مغ قبل الأسخة ويجب كحلظ التخمز مغ السػروث العذائخؼ 

ي تقػـ عمى عجـ ومدؤولية اعالة الأسخة بذخز الخجل وحجه، وإضافة الى ذلظ الشطخة الجونية الى السخأة والت

، رجب ريحاف, ا., & الحديشى) سكغ أف يكفل سبل العير للأسخةاىميتيا لمعسل السشتج الحكيقي الحؼ ي

2003). 

 السرأة والقيادة

اختلاؼ السخأة عغ الخجل في الكيادة يطغ بعس السؤلفيغ أف شبيعة الكيادات الشدائية: الاىتساـ بالشاس أكثخ 

 وذلظ لصبيعة السخأة العاشفية والتي ىي بجوف شظ أكثخ مغ الخجل. مغ الاىتساـ بالإنجاز والعسل

تعتبخ السخأة نرف السجتسع الباني، فيي قائجة فاعمة أياً كاف مػقعيا في العسل أو الحياة الخاصة، وليا تأثيخ 

كبيخ عمى مغ حػليا، وعشجما تستصي السخأة صيػة الكيادة فإف عمييا أف تتحمى بعجة صفات تسكشيا مغ 
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الإمداؾ بدماـ الأمػر، وىحا الكتاب يحتػؼ عمى أساليب عسمية وميارات وسمػكيات، تداعج السخأة عمى أف 

 .(2022، عبج الخحسغ الحاج) تكػف قائجة فاعمة

 إيجابيات تولي السرأة لمسشاصب القيادية

ي مختمف السجالات، خلاؿ الدشػات الأخيخة، زادت ندبة الشداء اللاتي يذغمغ مشاصب قيادية وتشفيحية عميا ف

وأصبحشا نخػ عجد ليذ بالقميل مغ السجيخات التشفيحيات في شخكات ومؤسدات كبخػ، إلى جانب نداء يذغمغ 

مشاصب قيادية عميا في حكػمات بلادىغ، بل وانتيى ببعزيغ الأمخ بذغل مشاصب شجيجة الأىسية احتكخىا 

ء والخئاسة، وفي حيغ أف الفجػة بيغ الجشديغ لا تداؿ الخجاؿ لفتخات شػيمة عمى مخ التاريخ، مثل رئاسة الػزرا

كبيخة فيسا يتعمق بذغل السشاصب الكيادة إلا أف العالع أصبح أكثخ إدراكا الآف، وأكثخ مغ أؼ وقت مزى، 

 .(2012، القصب, & رولا) لكيسة الكيادات الشدائية

 العسلاءالكيادات الشدائية تتستع بقجرة كبيخة عمى الحرػؿ عمى ثقة ورضا  -1

 الشداء يذجعغ العسل الجساعي -2

 الشداء أكثخ ميارة في التعامل مع الشداعات في بيئة العسل -3

 الشداء يتستعغ بسيارة كبيخة في التػاصل مع الآخخيغ -4

 السرأة الريادية

يتدايج الػعي اليػـ حػؿ أىسية تسكيغ السخأة الاقترادؼ وسج الفجػة بيغ الشداء والخجاؿ في عالع العسل لتحقيق 

السداواة بيغ الجشديغ. وتعتبخ ريادة السخأة للأعساؿ استخاتيجية ميسة لمشيػض بالتسكيغ الاقترادؼ لمسخأة 

سشصقة العخبية، اكتدب تعديد ريادة السخأة والحج في الػقت نفدو مغ عجـ السداواة بيغ الجشديغ. في ال
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للأعساؿ زخساً عمى مجػ العقج الأخيخ وبات يعتبخ نيجاً قيّساً لإيجاد فخص عسل ضسغ بيئة تسيّد بذكل عاـ 

بيغ الشداء والخجاؿ. وتمعب تكشػلػجيا الاترالات والسعمػمات اليػـ، وبذكل خاص اليػاتف الشقّالة والإنتخنت 

دوراً ميساً في تدخيع نسػ الأعساؿ التجارية. وفي وقت يدداد فيو إدماج تكشػلػجيا  وأجيدة الكسبيػتخ،

الاترالات والسعمػمات في السسارسات التجارية، أصبحت السيارات الخقسية أساسية لابتكار نساذج الأعساؿ 

ء، وبشاء التجارية، وتصػيخ خصط العسل، وزيادة رؤوس الأمػاؿ، والتفاعل مع أصحاب السرمحة والعسلا

 .(2012، ـ. د. إخلاص أكخـ) الذبكات والعلاقات الاجتساعية السيشية

وإجخاءات الإغلاؽ الشاتجة عشيا عمى أىسية تكشػلػجيا الاترالات والسعمػمات  19-وفيسا أكجّت جائحة كػفيج

ة، إلا أنيا كأدوات لجعع قجرة السؤسدات الرغخػ والرغيخة والستػسصة الحجع عمى التكيّف وقجرتيا التشافدي

أدّت في الػقت نفدو الى إضعاؼ العجيج مغ الأعساؿ التجارية الرغيخة الغيخ جاىدة رقسياً. تبحث ىحه 

الجراسة في الجور الحؼ يسكغ لتكشػلػجيا الاترالات والسعمػمات أف تمعبو في دعع رائجات الأعساؿ الحاليات 

وؿ السذيج الأوسع لخيادة الأعساؿ ومدتػػ وتمظ السحتسلات في العالع العخبي، وذلظ مغ مغ خلاؿ تشا

داعجىغ مذاركة السخأة في ىحا السجاؿ في السشصقة العخبية والتحجيات التي تػاجييا، وتحجيج الدبل التي قج ت

 .(2012، ـ. د. إخلاص أكخـ) عمى الترجؼ ليحه التحجيات

 ارتفاع ندبة تسثيل السرأة في السشاصب القيادية

، بمغت ندبة الػزيخات حػؿ العالع مدتػػ غيخ 2019السخأة في الحياة الدياسية لعاـ فػفقا لخخيصة تسثيل 

ئب ، مع تشػع أكبخ في أنػاع الحقا2017% مقارنة بعاـ 2.4%، أؼ بديادة قجرىا 20.7مدبػؽ وصمت إلى 

 (.2012، مدفخ عصية الدىخاني) الػزارية التي تذغميا الشداء

https://jaspss.com/


  ISSN: 2958-6798 
الإصدار  رقم ( )

ي       
   كانون ثان 

 

https://jaspss.com      

 Page 420 مجلة المجتمع العربي لنشر الدراسات العلمية

%، انخفس تسثيل الشداء في السشاصب 24.3سانيات في العالع لترل إلى وبيشسا زادت الحرة العالسية لمبخل

 % مغ رؤساء الحكػمات. 5.2% مغ رؤساء الجوؿ السشتخبيغ و6.6الكيادية العميا إلى 

وفي الاجتساعات رفيعة السدتػػ لمجشة وضع السخأة، قالت السجيخة التشفيحية لييئة الأمع الستحجة لمسخأة الديجة 

نغكػكا إف "زيادة عجد الشداء في الحياة الدياسية يعشي تعديد الصابع الذامل لمقخارات، -ملامبػفػمديمي 

، مدفخ عصية الدىخاني) أف الصخيق لا يداؿ شػيلا وشائكا وتغييخ صػرة القادة في أذىاف الذعػب،" مذيخة إلى

2012.) 

 السرأة وإتخاذ القرارات

غ يذتخكاف في اتخاذ القخار، مدار عاشفي تحكسو المػزة، وآخخ يتفق عمساء الشفذ عمى وجػد مداريغ لمجما

اجو قخارات صعبة ليا عقلاني تحكسو قذخة الفز الجبيي. وتكسغ وضيفة المػزة الجماغية في التجخل عشجما تػ 

 (.2012، مدفخ عصية الدىخاني) آثار عاشفية

والشداء، قاـ أستاذ عمع الأعراب لارؼ لفيع كيفية تأثيخ ذلظ عمى القخارات التي يتخحىا كل مغ الخجاؿ 

 .(2020ػ، د. ولاء حافط) راب مخررة ليحا الأمخكاىيل بتحخيخ مجمة كاممة لعمع الأع

يحكخ أنو كبجاية يسكغ القػؿ إف المػزة الجماغية لمخجاؿ تسيل إلى أف تكػف أكبخ مغ المػزة عشج الشداء. إلا أف 

غ يذعخ كل مغ الخجاؿ والشداء بالقمق إزاء نتائج قخاراتيع، شخيقة عسميا مختمفة لجػ كل مشيسا، ففي حي

خاصة فيسا يتعمق بالسعزلات الأخلاقية، فإف الشداء تسيل إلى الاىتساـ بتجشب الأذػ أكثخ بكثيخ مغ 

د. ولاء ) نية" لرالح قخارات أكثخ "عاشفية"الخجاؿ. وىحا يعشي أنو مغ السخجح أف يتجشبغ القخارات "العقلا

 (.2020ػ، حافط
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 علاقة الإجهاد باتخاذ القرارات

أضيخت الشتائج أف نتائج الإجياد البجني الشاتج عغ الساء السثمج قج قمبت السػازيغ فيسا يتعمق باتخاذ القخارات، 

 فقج غيّخ السذاركػف استجاباتيع العاشفية الأولية إلى استجابة أكثخ عقلانية. ولكغ لساذا حجث ذلظ؟

و بالشدبة لمشداء غالبا ما يكػف الػضع الافتخاضي في القخارات العاشفية الرعبة ىػ تقػؿ باكياـ ألػاؼ إن

تقميل الزخر، والحؼ يعتسج عمى المػزة. ولكغ مع إدخاؿ ضغط جدجؼ، فإف المػزة تكػف مذغػلة بإصجار 

خة الفز إنحار استجابة لمعامل السجيج، ثع إلغاء التشذيط بعج إزالة الزغط. وىحا يخمق فخصة سانحة لقذ

 (.2012، إخلاص أكخـ أحسج رسػؿ) لاني مغ الجماغ، لمتجخل والديصخةالجبيي، الجدء العق

وبالتالي فإف التعخض للإجياد لسجة قريخة )دقيقة واحجة فقط( يثقل كاىل عقمظ العاشفي حتى تتسكغ مغ 

 (.2012، إخلاص أكخـ أحسج رسػؿ) ـ عقمظ العقلاني في اتخاذ القخارالتبجيل إلى استخجا

 الشداء أفزل في صشع القرار

، مغ بيشيا قخارات سخيعة وغيخ مجروسة، مثل تشاوؿ  35يقاؿ إف الذخز العادؼ يتخح  ألف قخار في اليػـ

 (.2021، الأمع الستحجة) ضيفة ججيجةالذاؼ أو القيػة وأخخػ ميسة، مثل شؤوف الأبشاء أو و 

حتخـ بقجر قخارات الخجاؿ صحيحة؟! مسا دفع تيخيد لكغ ىل الشطخية التي تقػؿ اف قخارات الشداء لا تُ 

 How Womenىيػستغ، أخرائية عمع الشفذ السعخفي مغ جامعة سياتل، الى أف تذخح في كتابيا الججيج 

Decide «  مغ خلاؿ صحيفة ذا تمغخاؼ البخيصانية، اف تتداءؿ: ما ىػ السعيار السددوج «كيف تقخر السخأة ،

جما يتعمق الأمخ بكيفية الشطخ إلى الخجاؿ والشداء كرشاع قخار، في ضل دراسات الكبيخ الحؼ يُعتسج عميو عش
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جد متعجدة أشارت الى أف الخجاؿ والشداء يتخحوف القخارات بذكل مختمف في أوقات التػتخ، والفخوؽ تتح

 (.2021، الأمع الستحجة) بالتفاعل مع ىخمػف الكػرتيدوؿ

ذات قيسة كبيخة كسعيار في ىحه الابحاث، باعتبارىا الدسة « الحدع»وادػ بحثيا الى انيا وججت اف سسة 

 (.2021، الأمع الستحجة) السجتسعات اف الخجاؿ أكثخ حدساً  الأعمى التي نبحث عشيا في القائج، بيشسا تخػ 

عشج ، فتجج السخأة في مػقع الادارة تدأؿ آراء مغ حػليا «الشداء أكثخ تعاونًا»وذكخت ىيػستغ في كتابيا أف: 

الشتائج أفزل اتخاذ القخار، وفي اوقات التػتخ يتخح الخجاؿ والشداء خيارات مختمفة، بيشسا غالبًا ما تكػف 

 (.2021، الأمع الستحجة) عشجما تذارؾ الشداء

واشارت الى أف عالسي الأعراب الإدراكييغ مارا ماذر، مغ جامعة جشػب كاليفػرنيا، ونيكػؿ آر لايتيػؿ، 

بػلاية نػرث كاروليشا، وججا في بحثيسا، أف الإناث في اوقات التػتخ يتخحف قخارات ذكية، مغ جامعة ديػؾ، 

الأمع ) ػؿ عمى فخص )ضئيمة( لمفػز الكبيخبيشسا الشتائج عكذ ذلظ لجػ الخجاؿ، حيث يخاشخ الخجل لمحر

 (.2021، الستحجة

جامعة رادبػد في ىػلشجا، أف  ووججت دراسة أخخػ، أجخاىا عالع الأحياء العربية رود فاف دف بػس، مغ

الخجاؿ لجييع ميل أكبخ الى اتخاذ قخارات محفػفة بالسخاشخ عشج الإجياد، بيشسا السخأة تتخح قخارات أفزل 

عشجما تكػف تحت الزغط، وكمسا اقتخبت السخأة مغ السػعج الشيائي لاتخاذ القخار أو حجث مخىق، أصبحت 

 (.2021، مع الستحجةالأ) اراتيا في اتخاذ القخار أكثخ حجةمي

وتقػؿ ىيػستغ، في كتابيا أيزا، اف الشداء غالبًا ما يتع جمبيغ إلى الذخكات الكبخػ عشجما تشيار الأمػر، 

 ولكغ إذا تع تزسيشيغ عشج اتخاذ القخارات الخئيدية في البجاية، قج يسشع ذلظ السذاكل في السقاـ الأوؿ.
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 في صشع القراررفع مدتوى الوعي حول دور السرأة القيادي 

خلاؿ مؤتسخ نطستو مشطسة جدػر الذبابية، سمّط مكتب حقػؽ الإنداف التابع للأمع الستحجة الزػء عمى 

الشداء في جسيع أنحاء العخاؽ وكيف يعبخّف بقػة عغ رغبتيغّ في تذكيل مدتقبميغّ والتستع بذكل كامل 

حقػؽ السخأة وحسايتيا  بحقػقيغّ الإندانية. وقجّـ السكتب في رسالتو أمثمة عمى عسمو في مجاؿ تعديد

واحتخاميا، بسا في ذلظ مغ خلاؿ تدميط الزػء عمى الجور البارز والفعاؿ لمشداء والفتيات في السطاىخات 

 ـ مذتخؾ  بتعديد حقػؽ السخأة وتسكيشيا كػسيمة  لمتغمب عمى العجيج  مغ الحػاجد الأخيخة، معخباً عغ التدا

 (.2009، ردنية لذؤوف السخأة المجشة الػششية الأ) الاجتساعية والثقافية

مذاركاً عمى أىسية السذاركة الكاممة لمسخأة في جسيع جػانب الحياة الدياسية والاجتساعية  120وأكج 

والاقترادية والتعميسية والثقافية مغ خلاؿ تبادؿ خبخاتيغ ومبادراتيغ لسػاجية الأعخاؼ والسسارسات السقيجة 

 (.2021، الأمع الستحجة) ردفة بيغ الشداء والخجاؿ في الألسداوا لمشػع الاجتساعي كخصػة ميسة لزساف ا

 الشتائج

  السذاركة في صشع القخار لمسخأة جدء لا يتجدأ مغ حقػقيا، ويحقق التشسية البذخية الستكاممة التي تسكغ

 السخأة مغ تحقيق أدوارىا السجتسعية.

  الخجل، سياسياً واقترادياً واجتساعياً.السذاركة، تحقق لمسخأة تكافؤ الفخص والعجالة بيشيا وبيغ 

  تعسل السذاركة عمى تغييخ الثقافة السجتسعية حياؿ ىحه السذاركة كالعادات والتقاليج السجتسعية خاصة

 تمظ التي تيتع بالحكػر أكثخ مغ الإناث.

 

https://jaspss.com/


  ISSN: 2958-6798 
الإصدار  رقم ( )

ي       
   كانون ثان 

 

https://jaspss.com      

 Page 424 مجلة المجتمع العربي لنشر الدراسات العلمية

 التوصيات

  مذاركتيا في اتخاذ تسكيغ السخأة اقترادياً وسياسياً واجتساعياً وذلظ عغ شخيق انخخاشيا في السجتسع و

 القخار.

  تفعيل اتفاقية القزاء عمى كل أشكاؿ التسييد ضج السخأة، والاتفاقات الجولية الأخخػ التي صادقت عمييا

 أغمب الجوؿ، لكغ لا تداؿ بعس ىحه الجوؿ لا تصبق بشػدىا، بل أحياناً تتعارض معيا كمية.

  يزسغ حقػؽ السختز بذؤوف الأسخة، بذكل التأكيج عمى حقػؽ السخأة الذخعية، وتصػيخ دور القزاء

رصج انتياكات حقػؽ السخأة وتػثيقيا ومتابعتيا، ومداعجة ضحايا العشف الشاجسة عغ السخأة والأسخة، و 

 انتياكات حقػؽ الإنداف.
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 السرادر والسراجع

(، السخأة في عسميات صشع القخار: الترجؼ لمتحجيات وإحجاث ٢ٕٓٓالمجشة الػششية الأردنية لذؤوف السخأة، )

تست الديارة بتاريخ:  ،https://women.jo/ar/node/3674التغييخ، متاحة عمى الخابط الإلكتخوني التالي: 

 صباحاً. ٓٓ:ٓٔعة: ، الدآٖٕٕ-ٔٓ-ٗٔ

(. دور السخأة فى اتخاذ القخارات الأسخية وتشذئة الأبشاء والسذارکة 2003رجب ريحاف, ا., & الحديشى. )

‎‎.150-111(, 1)2003مخکد السشرػرة. مجمة بحػث التخبية الشػعية, -الدياسية فى قخية بخؽ العد

(، مقالة مشذػرة عمى مجونة ليا، متاحة عمى الخابط الإلكتخوني التالي: ٕٕٕٓعبج الخحسغ الحاج )

https://www.hiamag.com،  :صباحاً. ٓٔ:٢ٓ، الداعة: ٖٕٕٓ-ٔٓ-١ٔتست الديارة بتاريخ‎

 1995الحكػمية الفمدصيشية -2010السؤسدات  (. دور السخأة في صشع القخار في2012القصب, & رولا. )

(Doctoral dissertation, .)جامعة الشجاح الػششية كمية الجراسات العميا‎‎

(. العػامل السؤثخة عمى دور السخأة في صشع 2012ـ. د. إخلاص أكخـ أحسج رسػؿ معيج الإدارة/الخصافة. )

 ,LARK JOURNAL FOR PHILOSOPHYالقخار دراسة ميجانية في معيج الإدارة/الخصافة. 

LINGUISTICS AND SOCIAL SCIENCES, 9(1).‎‎

(. الاستقخار الأسخؼ وعلاقتو بجرجة مذارکة الدوجة لدوجيا في اتخاذ 2012مدفخ عصية الدىخاني, ف. )

‎‎.283-253(, 24)2012القخارات الأسخية بسحافطة ججة. مجمة بحػث التخبية الشػعية, 
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الشداء أفزل في صشع القخار، مقالة مشذػرة عمى الكبذ ليغ، متاحة عمى  (، ىلٕٕٓٓد. ولاء حافع )

، الداعة: ٖٕٕٓ-ٔٓ-ٕٓتست الديارة بتاريخ:  ،https://www.alqabas.comالخابط الإلكتخوني التالي: 

 مداءاً. ٓٓ:ٕٔ

(، رفع مدتػػ الػعي حػؿ دور السخأة الكيادؼ في صشع القخار، متاحة عمى الخابط ٕٕٔٓالأمع الستحجة )

 مداءاً. ٖٗ:ٖٓ، الداعة: ٖٕٕٓ-ٔٓ-ٕٓتست الديارة بتاريخ:  ،https://iraq.un.orgالإلكتخوني التالي: 

 التسجف الحجيث ، مصبعة الدلاـ ، بيخوت.(: السخأة في 1932محمد جسيل فييع )

 .54_53_52مؤمشة صالح الخقب: معػقات مسارسة السخأة ، ص

 .٢ٕٕالقخآف الكخيع، سػرة البقخة، أية 

 .ٖٗالقخآف الكخيع، سػرة الشداء، أية 
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